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2 - Introdugao

Estou certo de que hoje somos

donos de nosso destino,

de que a tarefa colocada diante de nés
nao esta acima de nossa forga.
Enquanto tivermos fé em nossa causa
e uma insuperavel vontade de vencer,
a vitéria ndo nos sera negada.

Winston Churchill

A Assessoria de Avaliagdo Institucional, hoje Area de Avaliacdo Institucional - AAI
implantou em 1999, o Sistema de Avaliacdo Institucional - SAI, que tem trés grandes funcgdes:

e Funcgao Institucional — que possibilita 0 auto-conhecimento e a busca da qualidade da educagdo
profissional.

e Funcao organizacional - que, oferecendo um diagnodstico da realidade escolar, constitui-se numa
ferramenta que permite um planejamento educacional baseado em dados reais e objetivos,
decorrentes das percepcdoes de todos os usudrios e dos resultados de todas as acdes

desenvolvidas pelas unidades escolares.

e Funcdo social - tem o proposito de prestar contas a sociedade de seus resultados frente aos
recursos publicos utilizados.

O SAI tem como base:

e 0 atendimento das aspiracdes e satisfacdo de toda a comunidade escolar, entendida como o

conjunto de alunos, professores, funcionarios, pais e egressos.
e 0s resultados obtidos pelas agdes e propostas da unidade escolar.

O sistema de avaliagdo procura ajustar-se ao dinamismo que os processos da educagao
profissional exigem. E, apesar de manter sua estrutura basica, vem sofrendo adequacbes, buscando
atender as necessidades de seus usuarios. Anualmente o SAI é submetido a apreciacdo das Etecs e
periodicamente, um Grupo de Trabalho, com representantes das escolas, e a Area de Avaliacdo

Institucional, reorientam o sistema face as sugestdes apresentadas.

O SAI/Etec - 2008 completa a série historica iniciada em 2004 e proporciona a
oportunidade de verificar as taxas evolutivas de cada unidade e do Centro Paula Souza no periodo.

O Relatério SAI/Etec - 2008, apresenta os resultados da percepgao de cada comunidade
sobre sua unidade e de seus resultados. Os dados podem ser analisados junto ao desempenho de todas
as Etecs do CPS e ao conjunto de escolas que tém um mesmo numero aproximado de alunos. Isto
permitira perceber sua situagdo no contexto geral do Centro Paula Souza e na educagdo profissional do

Estado de Sao Paulo, bem como sua localizagdo no grupo com as mesmas similaridades.

2.1

SAI - Sistema de Avaliagao Institucional / Etec - 2008



Centro Paula Souza Introducao

E importante ao se utilizar os dados do SAI, como uma ferramenta de trabalho, que a
unidade faga exercicios de reflexdo sobre seu desempenho. Deve, sempre, procurar ndo cair nas
armadilhas de “justificar” seus indices e de procurar os “culpados”. Os dados refletem a percepcdo que a
comunidade escolar tem de sua unidade e dos resultados advindos das agdes desenvolvidas. E a partir
dessa percepgdo, e, somente a partir dos dados, que refletem essa percepcdo, é que os participantes do

processo devem se organizar e planejar suas agdes de modo a proceder a uma transformacgado qualitativa.
A leitura do Relatoério do SAI é um momento de agdo e reagdo:
e reflexdo sobre os resultados procurando situar a unidade no contexto geral;
e identificagdo dos aspectos positivos, capazes de fortalecer os pontos fortes;
e busca por oportunidades e colaboradores para a superagao do desempenho;
e identificacdo de fraguezas ou vulnerabilidades;

e integracdo de informagOes qualitativas e quantitativas internas e externas, para complementar a

reflexao;
¢ definicdo de estratégias para reduzir a intensidade dos pontos fracos;
e estabelecimento de objetivos e metas para a unidade;
e elaboragdo de planos de acao com responsabilidades definidas; e,

e construcdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo, continua e periédica dos planos,

para reorientar e corrigir os possiveis desvios, durante o processo.

Somente com uma insuperavel vontade de vencer e por acreditar numa causa é que,
realmente, chegaremos como vencedores ao objetivo de nossa jornada: oferecer educagdo publica de

qualidade.

Roberta Froncillo
Assessora Técnica da Superintendéncia
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